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Telkens als er een maatschappelijk probleem rijst, komt het er
tegenwoordig op aan zo snel mogelijk een zondebok te vin-
den, ook al betreft het steevast aangelegenheden waarin vele
groepen en individuen een deel van de verantwoordelijkheid
dragen. Opvallend is dat het vaak “het onderwijs” is dat met
alle zonden Israéls beladen wordt. In het onderwijsmilieu zelf
schuift men de zwarte piet maar al te vaak door naar de lera-
renopleiding. Gebukt onder een schuldcomplex krijgt die het
dan natuurlijk moeilijk om te ijveren voor een herwaardering
van het lerarenberoep.

Het is in elk geval nodig alle actoren in het onderwijsveld (de
individuele leraar, de school, de lerarenopleiding, de overheid
...) een duidelijker plaats te geven. Er moet ook een maat-

schappelijke consensus komen over de opdracht van het on-
derwijs. Pas daarna kan men een beroepsprofiel voor leraren
uitschrijven. Door de formulering van ontwikkelingsdoelen en
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eindtermen voor de verschillende onderwijsniveaus heeft het
Vlaams Parlement duidelijk bepaald wat de onderwijsverstrek-
kers moeten bereiken. Daarnaast zijn de beroepsprofielen en
de basiscompetentielijsten voor leraren de verwoording van de
eisen die de beleidsbepalers van het onderwijs en de maat-
schappij stellen aan respectievelijk de ervaren en de beginnen-
de leraar.

1 SITUERING VAN DE BEROEPSPROFIELEN EN DE
BASISCOMPETENTIES

Het “Decreet op de lerarenopleiding en de nascholing” van 16
april 1996 bepaalt dat de Vlaamse regering de beroepsprofie-
len en de basiscompetenties voor leraren vastlegt. Het legt die
beroepsprofielen en basiscompetenties ook ten grondslag aan
de hervorming van de lerarenopleiding, waarbij veel aandacht
moet gaan naar de aanvangsbegeleiding, de voortgezette lera-
renopleidingen en de nascholing. Vanaf het najaar 1996 is er
intensief gewerkt aan de ontwikkeling van de beroepsprofielen
en de basiscompetenties, wat geleid heeft tot de uitvaardiging
op 19 december 1998 door het Vlaams Parlement van het de-
creet betreffende de beroepsprofielen van de leraren. Intussen
zijn in 2000 de eerste leraren van de vernieuwde opleiding
afgestudeerd. Of de jaargang 2000 meteen een ‘grand cru’ is
van de leraren met het nieuwe profiel kan betwijfeld worden.
De opleidingen moesten onvoorbereid hun opleidingsprogram-
ma'’s bijsturen met het oog op de verwerving door de kandidaat-
leraren van de decretale basiscompetenties. Zo'n operatie vergt
tijd en geschikt personeel. In de nieuwe hogeschoolcultuur, die
met minder middelen toch meer wil realiseren, is er echter pre-
cies vooral gebrek aan mensen.

In de beroepsprofielen vindt de lezer voor de verschillende
lerarentypes een omschrijving van de kennis, de vaardigheden
en de attitudes die kenmerkend zijn voor de ervaren leraar bij
zijn beroepsuitoefening. Aansluitend bij de beroepsprofielen
formuleren de basiscompetenties de startbekwaamheden van
de beginnende leraar, Rekening houdend met die basiscom-
petenties werken de lerarenopleidingen autonoom hun oplei-
dingsprogramma uit.

De beroepsprofielen en de basiscompetenties bevatten, voor
alle lerarentypes, twee componenten, met name de gemeen-
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schappelijke en de specifieke beroepsvereisten. Van alle lera-
ren verwacht men, ongeacht de aard van de leerlingen die ze
begeleiden, dat ze bekend zijn met onderwijskundige beleids-
problemen en met het socio-culturele leven, dat ze communi-
catief en agogisch vaardig zijn en dat ze beschikken over peda-
gogische en didactische capaciteiten. Met die kennis en be-
kwaamheid kunnen ze allen een ‘gemeenschappelijke onder-
wijstaal’ hanteren. Die gemeenschappelijke component in alle
leraren bevordert de toegang tot voortgezette lerarenopleidin-
gen die de poort openen tot een brede inzetbaarheid en een
grote mobiliteit tijdens de lerarenloopbaan.

Naast de gemeenschappelijke lerarenkenmerken bestaan er
ook specifieke beroepsprofielen en basiscompetenties voor
elk type leraar, i.e. de leraar kleuteronderwijs, de leraar lager
onderwijs, de leraar secundair onderwijs-groep 1 (voorheen: de
regent) en de leraar secundair onderwijs-groep 2 (de licentiaat
met aggregatiediploma). Daarin worden, naargelang van het
type leraar, verschillende klemtonen gelegd en/of bijkkomende
vaardigheden geformuleerd.

2 UITGANGSPUNTEN

De beroepsprofielen stoelen op een verruimde professionali-
teitsvisie, met'het oog op het adequate functioneren van de
leraar bij de talrijke taken die de maatschappij hem vandaag
toevertrouwt. Het leraarschap omvat tegenwoordig meer dan
de uitvoering van een aantal door het beleid geformuleerde op-
drachten. Professionaliteit voor een leraar betekent immers ook
dat hij reflecteert op onderwijs- en leergedragingen en op opvoe-
dingssituaties, zodat hij in elke situatie, op grond van zijn kennis
van vakinhouden en zijn onderwijskundige expertise, verantwoor-
de beslissingen kan nemen en efficiént als leraar kan optreden.
Meer dan vroeger ligt de nadruk op het “meesterschap” van de
leraar, die zich, vanuit het geloof in zijn deskundigheid, bewust
engageert om zijn expertise permanent verder te ontwikkelen.

Zo'n opvatting van professionaliteit steunt op een emancipatorische
visie. De leraar krijgt immers zelf de verantwoordelijkheid in colle-
giaal verband onderwijs te ontwerpen en te realiseren. Die autono-
me beroepsuitoefening vindt wel een complement in de verant-
woording die afgelegd moet worden aan wie de leraar het mandaat
gegeven hebben om namens hen kinderen te begeleiden.
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Ook de accentverschuivingen in de onderwijsprincipes hebben
geleid tot een nieuwe visie op het lerarenberoep. Leraren moe-
ten kinderen een brede en harmonische vorming bieden. Het
leren wordt een actief en constructief proces waarbij de leraar
krachtige leeromgevingen moet (kunnen) ontwerpen en reali-
seren. Leraren in opleiding kunnen die vaardigheid slechts op-
timaal verwerven als de lerarenopleiding zelf een onderwijs aan-
biedt dat volgens dezelfde onderwijsprincipes werkt. Alge-
mene vorming, toegepaste kennis, thematisch onderwijs en
integratie van ICT met het oog op levenslang leren krijgen een
centrale plaats in dit onderwijsconcept.

3 STRUCTUUR VAN DE BEROEPSPROFIELEN EN BASIS-
COMPETENTIES

De beroepsprofielen vermelden de vaardigheden die de ideale
ervaren leraar beheerst. Voor de overzichtelijkheid en de han-
teerbaarheid zijn die vaardigheden in clusters ondergebracht.
In de onderwijspraktijk komen de onderscheiden vaardigheden
gelijktijdig en/of sequentieel voor. De gehanteerde indeling is
geen ordening naar belangrijkheid en/of moeilijkheid. Hetzelfde
geldt voor de basiscompetenties, die een afspiegeling zijn van
de beroepsprofielen. Ze bieden geen volgorde om er een chro-
nologisch gefaseerd opleidingsprogramma op te enten maar ge-
ven een overzicht van de competenties waarover de beginnen-
de leraar moet beschikken. De vaardigheden opgenomen in
de beroepsprofielen en in de basiscompetenties kan men in
drie clusters of naar drie niveaus groeperen. Centraal staan de
vaardigheden die deel uitmaken van de verantwoordelijkheid
van de leraar t.a.v. de lerende. Daarnaast heeft de leraar ook
nog de verplichting tot rekenschap aan de school en de onder-
wijsgemeenschap. De responsabiliteit t.a.v. de maatschappij
is merkbaar in de derde grote cluster van competenties.

Al die verantwoordelijkheden worden in de beroepsprofielen
gespecificeerd in typefuncties, d.z. algemene beschrijvingen
van de inhoud van de lerarenverantwoordelijkheden. Bij de
formulering van de basiscompetenties is de term ‘typefunctie’
vervangen door ‘functioneel geheel’. Hieronder volgt een over-
zicht van de tien typefuncties die voorkomen in de drie clus-
ters van verantwoordelijkheden. Bij elke typefunctie maakt de
vermelding van een vaardigheid het concept wat concreter.
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M.b.t. de lerarenverantwoordelijkheid zijn er duidelijke verschil-
len tussen de beroepsprofielen en de basiscompetenties.
Sommige vaardigheden, zoals de begeleiding van stagiairs en
beginnende leraren, mag men uitsluitend van de ervaren leraar
verwachten. Voor andere vaardigheden volstaat voor de begin-
nende leraar een lagere beheersingsgraad (in de basiscompe-
tenties) dan voor de ervaren leraar. Zo moeten ervaren leraren
adequaat kunnen omgaan met lerenden in sociaal-emotionele
probleemsituaties en met leerlingen met gedragsproblemen,
terwijl voor beginnende leraren geldt dat ze, ondersteund door
ervaren collega’s of externe deskundigen, zulk probleemgedrag
herkennen en ermee leren omgaan.

4 OVERZICHT VAN TYPEFUNCTIES IN DE BEROEPSPRO-
FIELEN

e \erantwoordelijkheid t.a.v. de lerende

De leraar is begeleider van leer- en ontwikkelingsproces-
sen.
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Hij kan een aangepaste methodische aanpak en de geschik-
te groeperingsvorm kiezen. (vaardigheid 1.5)

2 De leraar is opvoeder.
Hij kan in overleg een positief leefklimaat creéren voor de
lerenden in de klas en de school. (vaardigheid 2.1)

3 De leraar is een inhoudelijk expert.
Hij kan zijn eigen vormingsaanbod situeren en integreren in
het geheel van het onderwijsaanbod. (vaardigheid 3.3)

4 De leraar is een organisator.
Hij kan een stimulerende en werkbare klasruimte creéren,
rekening houdend met de veiligheid van de lerenden.
(vaardigheid 4.4)

5 De leraar is een innovator/onderzoeker.
Hij kan vernieuwende elementen aanbrengen en aanwen-
den. (vaardigheid 5.1)

e \Verantwoordelijkheid t.a.v. de school/de onderwijsgemeen-
schap

6 De leraar is een partner voor de ouders/verzorgers.
In overleg met het team informeert hij de ouders/verzor-
gers over het klas- en schoolgebeuren en hij betrekt ze
daarbij. (vaardigheid 6.3)

7 De leraar is een lid van het schoolteam.
Binnen het team over een taakverdeling overleggen en die
naleven (vaardigheid 7.3)

8 De leraar is een partner van externe instanties.
Hij kan contacten leggen, communiceren en samenwerken
met externe instanties die onderwijsbetrokken initiatieven
aanbieden. (vaardigheid 8.1)

9 De leraar is een lid van de onderwijsgemeenschap.
Hij kan reflecteren over het lerarenberoep en de plaats
ervan in de samenleving. (vaardigheid 9.2)

e Verantwoordelijkheid t.a.v. de maatschappij

10 De leraar is een cultuurparticipant.
Hij kan actuele thema'’s en ontwikkelingen onderscheiden
en kritisch benaderen in het sociaal-politieke, het sociaal-
economische, het levensbeschouwelijke, het cultureel-
esthetische en het cultureel-wetenschappelijke domein.
(vaardigheid 10.1)

Bij elke competentie uit de beroepsprofielen en de basiscom-

petenties hoort een omschrijving van de daartoe benodigde
kennis. Kennisverwerving is dus ook belangrijk. Kennis is im-
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mers een voorwaarde om een vaardigheid te beheersen. De
kennisomschrijving voor vaardigheid 1.5 (“Hij kan een aange-
paste methodische aanpak en de geschikte groeperingsvorm
kiezen."”) mag dit, bij wijze van voorbeeld, verduidelijken:

“De leraar kan werkvormen kiezen en ze atstemmen op de
doelstellingen. Hij kan werkvormen flexibel en met veel afwis-
seling hanteren, rekening houdend met een maximale individu-
alisering. De leraar kan op verantwoorde en Kritische wijze mul-
timediale werkvormen kiezen. Hij kan tevens gepaste groepe-
ringsvormen kiezen, een goede timing bepalen en een aange-
paste ruimte creéren.”

De daartoe benodigde kennis omvat diverse werkvormen en
combinaties daarvan, waarbij de leraar de onderwijsactiviteit
differentiérend aanpakt en de multimediale mogelijkheden kri-
tisch gebruikt.

Net zoals de kennis hebben ook de attitudes of houdingen een

ondersteunende functie t.a.v. de vaardigheden. Tien houdingen

karakteriseren het lerarenberoep.

1 gerichtheid op het nemen van beslissingen (beslissingsver-

mogen)

2 relationele gerichtheid

3 kritische ingesteldheid

4 leergierigheid

5 zin voor organisatie

6 zin voor samenwerking

7 verantwoordelijkheidszin

8 creatieve gerichtheid

9 flexibiliteit

10 gerichtheid op adequaat en correct taalgebruik en commu-
nicatie

5 FUNCTIES VAN BEROEPSPROFIELEN EN BASISCOMPE-
TENTIES

De basiscompetenties hebben een richtinggevende functie
voor de lerarenopleiding. De lerarenopleiders stemmen hun
onderwijsprogramma erop af. Op grond daarvan moeten zij
het werkveld duidelijk informeren over de basiscompetenties
die het van de pas afgestudeerde of beginnende leraar mag
verwachten. De lerarenopleiders moeten het werkveld regel-
matig bevragen om na te gaan of de vooropgestelde basiscom-
petenties voldoende gerealiseerd zijn, of ze wel haalbaar zijn
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en of het opleidingsprogramma bijgestuurd moet worden.
Door de gepaste aanvangsbegeleiding en de nascholing krijgt
de beginnende leraar ondersteuning om door te kunnen groei-
en naar het vooropgestelde beroepsprofiel. Die groei vormt
voor de leraar een opdracht tijdens zijn hele loopbaan. Hij moet
daarbij tevens de mogelijkheid krijgen, o.m. door voortgezette
lerarenopleidingen, tot de ontwikkeling van specifieke compe-
tenties. Zo wordt binnen een schoolteam deskundigheid opge-
bouwd inzake ICT, intercultureel onderwijs, inclusief onderwijs,
begeleiding van stagiairs en beginnende leraren ...

De basiscompetenties en de beroepsprofielen werden, ter uit-
voering van het decreet op de lerarenopleiding, ontwikkeld door
de DVO (Dienst voor Onderwijsontwikkeling). Daarnaast for-
muleerde ‘Hay Management Consultants’, eveneens in op-
dracht van de minister, functiebeschrijvingen op basis van de
beroepsperceptie van leraren. Het vertrekpunt daarbij is niet
de ideale, maar wel de feitelijke toestand. De functiebeschrij-
vingen vormen een instrument voor de lokale school bij de af-
bakening en de beoordeling van de opdracht van elke leraar.
Er is dus een verschil tussen enerzijds de beschrijving van ba-
siscompetenties en de beroepsprofielen en anderzijds de func-
tiebeschrijvingen, en dit zowel m.b.t. hun betekenis voor het
lokale schoolbeleid als i.v.m. de wijze waarop ze tot stand ge-
komen zijn. De beroepsprofielen zijn bakens om de professio-
nalisering van leraren te sturen. Zij zijn tevens een aanzet tot
de uitwerking van criteria bij de evaluatie van leraren. Meer
dan de functiebeschrijvingen, die een opsomming zijn van taken,
geven de beroepsprofielen duidelijke gedragingen aan die pro-
fessioneel gedrag kenmerken. Scholen kunnen vanuit die be-
roepsprofielen zelf accenten leggen in overeenstemming van
hun eigen pedagogisch project.

Jammer genoeg zijn de beroepsprofielen niet zo bekend in het
werkveld. De oorzaak daarvan ligt niet bij de opleidingsinstitu-
ten, die hard werken aan een vernieuwd opleidings- en stage-
programma om de basiscompetenties te realiseren bij de lera-
ren in opleiding. Het overleg tussen de lerarenopleidingen en
de stagescholen kan immers slechts in beperkte mate bijdra-
gen tot de bekendmaking van de beroepsprofielen. Wel is de
overheid in deze aangelegenheid tekortgeschoten. Zij heeft
zich ertoe beperkt de scholen twee teksten te bezorgen: het
decreet over de beroepsprofielen en de basiscompetenties
van de leraren en de memorie van toelichting daarbij. Bondige
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en vlot leesbare teksten in verzorgd uitgegeven brochures zijn
blijkbaar overbodig om een belangrijk document toegankelijk te
maken voor een grote groep betrokkenen!

Het hoeft bijgevolg niemand te verwonderen dat er in de dis-
cussies over de herwaardering van het lerarenberoep nauwe-
lijks naar de beroepsprofielen gerefereerd wordt. Zelfs op de
website van het Departement Onderwijs is er geen item over
de beroepsprofielen beschikbaar. Er schort dus apert wat aan
de communicatie van de overheid met betrekking tot de be-
roepsprofielen voor leraren. Naar de redenen daarvoor kunnen
we slechts gissen ... Zou een erkenning van een duidelijk ge-
formuleerde hoge professionaliteit misschien olie op het vuur
zijn bij een debat over de loonsverhoging? Toch heeft de over-
heid haar documenten over de basiscompetenties en de be-
roepsprofielen niet vergeten: bij de evaluatie van de lerarenop-
leidingen tijdens het academiejaar 2000-2001 is wel expliciet
nagegaan in hoeverre de opleidingen de basiscompetenties in
hun opleidingsprogramma’s geimplementeerd hebben. Het
evaluatierapport erkent daarbij dat de overheid nood heeft aan
een uitgewerkte en efficiénte communicatiestrategie m.b.t. de
basiscompetenties en de beroepsprofielen. De evaluatiecom-
missie stelde verder ook vast dat de opleidingsinstituten de
basiscompetenties waardevol vinden, maar niet haalbaar bin-
nen de duur van de opleiding. Verscheidene vaardigheden kun-
nen pas effectief verworven worden tijdens de eerste jaren van
de beroepsloopbaan, mits een aangepaste aanvangsbegelei-
ding op de school waar de recent afgestudeerde leraar tewerk-
gesteld is. Er moet bijgevolg dringend werk gemaakt worden
van de opleiding van mentoren, die deze aanvangsbegeleiding
zullen realiseren en die bovendien een cotrdinerende rol kun-
nen hebben bij de stagebegeleiding van de stagiairs uit de le-
rarenopleiding. Om de verwerving van de basiscompetenties
echt te realiseren in het programma van de lerarenopleidingen
is er verder nood aan een nieuw opleidingsconcept waarbij
competentiegericht leren en modularisering van het opleidings-
programma uitgangspunten zijn. De stages maken integraal
deel uit van dat concept en de bijsturing van de lerarenoplei-
ding kan daarom niet gereduceerd worden tot de invoering van
nieuwe stageregelingen.

De achillespees in de vernieuwing is de samenwerking van de

lerarenopleidingen met het werkveld om een nieuw opleidings-
concept gestalte te geven. Om dat proces op gang te bren-
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gen is een initiatief van de overheid meer dan wenselijk, bijv.
een tijdelijke financiering van projecten ter ontwikkeling van
zulke samenwerkingsverbanden. Dergelijke aanpak met resul-
taatgebonden projectfinanciering heeft al eerder succes
gehad, o.m. het project 'Aansluiting en maatschappelijke diffe-
rentiatie in de lerarenopleiding’.

6 BESLUIT

De basiscompetenties en de beroepsprofielen zijn voor de le-
rarenopleidingen én voor basisscholen en secundaire scholen
bakens om de professionaliteit van leraren naar waarde te
schatten. Het beroepsprofiel is een ideaalbeeld dat als model
dient voor de professionele ontwikkeling van iedere leraar. De
standaardbeschrijving in het profiel stelt de complexiteit van
het lerarenberoep helder in het licht en kan daardoor tot een
beroepsherwaardering bijdragen. Het concept dat aan de ba-
sis ligt van het door de DVO ontwikkelde beroepsprofiel vergt
een investering in de persoon van de leraren. Zij zullen de mo-
tor zijn van vernieuwing en kwaliteitsverbetering als de school-
en de onderwijsorganisatoren daartoe de structurele voorwaar-
den scheppen.

A. Verkens

NOTEN

1) Het evaluatierapport van de lerarenopleidingen (september 2001) is
beschikbaar op de website van het Departement Onderwijs.

http://www.ond.vlaanderen.be Een samenvatting is opgenomen op de
website van Schooldirect http://www.ond.vlaanderen.be/schooldirect

2) Dit artikel kwam mede tot stand dankzij de welwillende medewerking van
de heer Herman de Graef, voorzitter van de overleg- en adviesgroep stu-
diegebied onderwijs.
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